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Bevezetés

A jelenlegi Nat (Nat-2007) az illetékes kormanyok altal hivatalosan kiadott dokumentumok
soraban a harmadik. Az els6t 1995-ben, a masodikat 2003-ban, a harmadikat pedig 2007-ben
adtak ki. A masodik bevezetése az oktatasi nagy rendszerbe jelenleg is folyamatban van,
mikozben a pedagogus kozosségeknek és az iranyitoknak maér azon kell gondolkodniuk,
miként érvényesitik pedagodgiai programjaikban €s helyi tanterveikben a Nat-2007 el6irasait.
(Az els6 bevezetése a 2006/07. tanévben a 10. évfolyamon befejezddott.) Annak érdekében,
hogy a mostani Nat bevezetése, implementécidja sikeres legyen nem art tudni a harom Nat

nemzedék pedagodgiai lizeneteit.

Az elsé hivatalosan elfogadott Nat 1995-ben jelent meg (A Nemzeti alaptanterv kiadasarol
sz616 130/1995. (X. 26.) Korm.rend.) és bevezetése szakaszosan, az 1998/99-ik tanévben
kezdddott el (1998. szeptember 1.) az elsé és a hetedik évfolyamon. Szerkezetében egy
nalunk akkor 0j tipusu un. kétpolusi tartalmi szabalyozas kozponti oldalat jelenitette meg.
Az iskolak ehhez a kozponti oldalhoz képest hatarozhattak meg az adott intézményre jellemzd
¢s kotelezd pedagdgiai programot €s helyi tantervet. A Nat strukturdlis Ojszerlisége komoly
kihivast jelentett a pedagdgusoknak, az iskolak igazgatdinak és a fenntartoknak is.
Strukturalis ujdonsagot jelentett még, hogy a dokumentum szerkesztéi a kozpontilag eldirt
tananyagot altalanos fejlesztési és részletes kovetelményekben fogalmaztak meg az iskolai

nevelés-oktatas els6 10 évfolyamara érvényesen.

A dokumentum tartalmdban 1s tobb (jitas bevezetésére keriilt sor. A magyar
iskolarendszerben szokéasos tantargyi szemléletet a tanitasi tartalom integralt szemlélete
véltotta fel. A szerkesztOk a miiveltség alapjait (a miiveltség kdnonjat) 10 miiveltségi teriileten
foglaltak Ossze. (Legalabbis ez volt a szandékuk.) Szintén tartalmi ujitast jelentett, hogy a
dokumentum elején megjelenitették a miiveltségi teriiletek oktatasanak kozos kovetelményeit,

az un. kereszttanterveket.

A masodik hivatalosan elfogadott Nat dokumentum 2003-ban jelent meg (A Nemzeti

alaptanterv kiadasarol, bevezetésér6l és alkalmazasar6l szolo 243/2003.(XI11. 17.) Korm.



rend.). Ebben a dokumentumban mind szerkezeti, mind tartalmi szempontbdl tobb jelentds
valtozas tortént. A kétpolush tartalmi szabalyozas rendszere 1ényegében valtozatlan maradt,
de a részletes kovetelmények elmaradtak, €és helyettiikk a tanulas lényegét jobban kifejezd
fejlesztési feladatok keriiltek. Ez utobbi dontés kovetkeztében a dokumentum Iényegesen
rovidebbé és attekinthetobbé valt, és ami a legfontosabb: a hangsuly a tartalomrol a tanulas
kompetencia alapti koncepciojara helyezédott 4t. Ugy szintén megndtt a tartalmi szabalyozas
egészében a kiemelt fejlesztési feladatok (kereszttantervek) hangsiilya és szerepe. Ujitas volt
az is, hogy a Nat-2003-ban a fejlesztési feladatokat az oktatasi rendszer egész vertikumara
dolgoztak ki (1-12. évfolyam), mivel kozben egy torvényi rendelkezés értelmében a
tankotelezettséget a 18. életévre meghosszabbitottdk. A Nat-2003 bevezetése felmend
rendszerben a 2004/05, tanévben kezdddott (2004. szeptember 1.) el az elsé évfolyamon.
Jelenleg, a 2007/08. tanévben a 4. évfolyamon tart.

A Nat-2007-ben a szerkesztok arra torekedtek, hogy tovabbfejlesszék az el6zé Nat
tanulaskoncepcidjat. Tovabbi hangsulyt kaptak az altalanos és kiemelt fejlesztési feladatok, a
kereszttantervek — vagyis a kozos értékek. A dokumentum megalapozta az EU altal javasolt
kulcskompetenciak rendszerét, mely szemlélet idokozben 4ltalanossd valt mind az
oktataselméleti gondolkodasban, mind a pedagégiai praktikumban.(V6. az Eurdpai Parlament
¢s a Bizottsag 2006. december 18-an kelt javaslatait a kulcskompetencidkrol €és az élet

egészére kiterjedd tanulédsrol.)

A Nat generaciok szakértéi mindig is arra torekedtek, hogy a pedagogiai valtozasokat
mérlegeljék, a fontosabb fejleményeket a dokumentumban érvényesitsék. Ezzel is felhivjak a
pedagogus kozosségek, az iranyitok és a fenntartok figyelmét a pedagogia vilagaban

bekovetkezo6 valtozasokra.

Az oktatasi miniszter 2006 szeptemberétdl — a Nat Bizottsag kinevezésétdl — a Kozoktatasrol
sz6l6 torvény 93.§ (1) alapjan elrendelte a Nat-2003 feliilvizsgalatat. A Nat-2003
feliilvizsgalatanak célja a jogi, az oktataspolitikai és az altalanos pedagogiai szempontok
érvényesitése volt. Ennek értelmében értékelte a Nemzeti alaptanterv bevezetésével ¢és
alkalmazaséaval kapcsolatos tapasztalatokat, kezdeményezte a modositast. Fontos célkitiizés
volt a Nat-2003 kompetencia alaptsaganak elmélyitése és strukturalasa, a kiemelt fejlesztési
feladatok ujragondolasa valamint a Kdzoktatasrol szolo torvény 2003-2006 kozotti tartalmi

véltozasainak érvényesitése. A revidedlt Nat (Nat-2007) tartalmi jellemzdi fokozatosan,



hosszas vitak és egyeztetések nyoman alakultak ki. A fontosabb tartalmi jellemzdék a
kovetkezok:
- Megerésitette a dokumentum bevezetdje a Nemzeti alaptanterv szerepét ¢&s
értekrendszerét a kdzoktatasban
- Meghatarozta a kulcskompetenciak szerepét, az egyes teriiletek szerkezetét
(meghatarozas, ismeret, képesség, attitiid)
- Bovitette és feliilvizsgalta a kiemelt fejlesztési teriileteket (kereszttantervek), melyek
valamennyi muveltségi teriileten érvényesek és a személyiségfejlesztést szolgaljak.
- Kiegészitette az Egységes alapokra ¢épiilo differencialas c. részt a differencialis
tanulasszervezes szempontjaival.
- Beépitette a Nat-2007 bevezetdjébe a tanuldi esélyegyenldség segitésének elveit.
- Elkészitette a képzési szakaszok: 1-2. (bevezetd szakasz), 3-4.(kezdé szakasz), 5-
6.(alapoz6 szakasz), 7-8.(fejlesztd szakasz), 9-12. (4ltaldnos miiveltséget

megszilardito, elmélyitd, palyavalasztasi szakasz) leirasait.

A feliilvizsgalt dokumentum erdsitette alaptantervi, stratégiai jellegét, ugyanakkor megmaradt
fejlesztd funkcidja is. A 202/2007. (VIL 31.) szdmu korményrendelet rendelkezett a Nemzeti
alaptanterv kiadasarol, bevezetésérol és alkalmazasarol szolo 243/2003.(XI1I. 17.) Korm
rendelet modositasarol, meghatdrozta a tartalmi szabalyozas rendszerét is. A Nat-2003
kordbban felmend rendszerben torténd bevezetését (2004. szeptember 1. elsé évfolyam) nem
véltoztatta meg. A kormanyrendelet értelmében az intézményeknek (sziikség esetén) 2007.

december 31-ig kellett feliilvizsgalniuk pedagdgiai programjukat.

A Nemzeti alaptanterv miiveltségképe, tudaskoncepcidoja, tanulasfelfogasa

A Nemzeti alaptanterv meghatarozza a kozvetitendd miiveltség 6 teriileteit, az iskolaban
elsajatitando miiveltségi alapokat. Ennek részei — a tarsadalmi miveltségre alapozva - a
kulcskompetencidk, a kiemelt fejlesztési feladatok és az egyes tartalmi szakaszokban
megvalositandd miveltségteriileti fejlesztési feladatok. Az iskolai miiveltség tartalmanak
iranyado kénonja a kulcskompetencidk rendszere. Kiemelt értéknek tekinti azt a tudast, amely
a mindségi munkavégzést, a gazdasdg vildgdban valdé eredményes, sikeres szerepvallalast
segiti eld. Az iskolai tudast a gazdasag hajtoerejének tekinti. Alapvetd érték az elsajatitott

tudas hasznalhatdésaga, hasznosithatosdga. Ennek érdekében kiemelten fontos a



kulcskompetenciak fejlesztése, az egész €leten at tartd tanulasra, ezen beliil az egyén tanulési

kompetenciajanak fejlesztésére valo felkészités.

Az implementacié fogalma

Az implementacié bevezetés, elterjesztés, harmonizacio, begyokereztetés. A Nemzeti
alaptanterv implementacidja az a tobb éven at tartd, komplex folyamat, amelyben
megvaldsulnak a Nat- 2007 célkitlizései, alapelvei a kozoktatdsi rendszer egészében. Az
implementacio funkcioja egyfeldl a tartalmi szabdlyozasi rendszer egyes elemeinek
(kerettantervek, oktatasi programok, allami vizsgakovetelmények, mérési-értékelési feladatok,
tankonyvek, taneszk6zok, iskolai pedagdgiai programok) ko6zds miiveltségi alapok,
tudaskoncepcid és tanulasfelfogas mentén torténd integralasa, harmonizéacioja, masfeldl a
Nemzeti alaptanterv megvalosulasanak, bevezetésének segitése, tamogatasa. A Nat
implementacidja a kozoktatas atfogé modernizaladsanak, ezen beliil a tanulas eredményessége
javitasdnak egyik legfontosabb  atfogd eszkdoze. Ennek megfeleléen szorosan
hozzékapcsolodik a modernizaciot szolgdld egyéb eszk6zokhoz, igy kiilondsen a

fejlesztéspolitikai eszkdzokhoz, €s a kozoktatas mérési és értékelési rendszeréhez.

Az implementacio atfogo célkitiizései

A Nat megalkotdsaval, moddositasaval és implementdlasaval atfogd oktataspolitikai és
oktatasfejlesztési célokat kivanunk elérni. E folyamat révén lehetdség nyilik az iskolai
oktatas-nevelés tartalmi megujulasara €s a pedagdgiai kultira magasabb szintre emelésére. Az
implementacid kiemelt célja, annak biztositasa, hogy az orszdgosan alkalmazott
kerettantervek ¢és taneszk6zok (kiemelten a tankonyvek) megfeleljenek az wj Nat
szellemiségének (kulcskompetenciak) és betiijének (fejlesztési feladatok), tovabba az,
hogy az intézmények pedagogiai programjukat (helyi tanterv) és az altaluk alkalmazott

pedagogiai modszereket hozzaigazitsak az uj NAT-ban megfogalmazott kovetelményekhez.

Az implementacio célkituzései



1. A mindenkori Nat-feliilvizsgalat kutatasi, fejlesztési és innovacios feladat- és
eszkozrendszerének a meghatarozasa €s dsszehangolésa.

2. Az implementacios folyamat menedzselése sordn az egyes szabalyozd eszkozok
kozotti koherencia biztositasa.

3. A Nemzeti alaptanterv kulcskompetencidinak, fejlesztési feladatainak és az érettségi
kovetelményrendszerének az egymadsra hatasanak, viszonyanak elemzése.

4. Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) kozoktatassal kapcsolatos céljai kozott,
€s a program monitorozasa soran kiemelt értékelési kritériumként jelenjen meg a Nat

5. A human fejlesztés, az iskolai szervezetfejlesztés és a vezetés fejlesztése.

6. A pedagdgusok osztalytermi viselkedésében, a tanulds iskolai és osztalyszintli
szervezésében torténd valtozasok erdsitése.

7. Az alapkészségek fejlesztését szolgald iskolai bevezetd ¢és kezdd szakasz
meghosszabbitasaval 6sszefliggd teenddk végrehajtasa.

8. A 18 éves korig tart6 iskolakotelezettség végrehajtasanak elemzése. Ennek keretében a

Nat és az iskolai szakképzési programok viszonydnak a vizsgalata

Az implementicié feladat- és eszkézrendszere'

A Nemzeti alaptanterv implementaciojanak (1) kutatasi, fejlesztési, innovacios, (ii)
masodlagos szabalyozo, (iii) iskolai szervezet- és humanfejlesztd és (iv) kommunikéacios

feladat- és eszkozrendszere van.

crer

cres

egyrészt osszehasonlité pedagégiai kutatasokat jelent, masrészt a Nat implementacio 12-13
évet feloleld teljes idejében sziikségesnek latszik a begyokereztetéssel kapcsolatos iskolai
események ¢€s folyamatok kovetése, értékelése, ha sziikséges a folyamat kiigazitasa, a hibak

jelzése, a problémak megoldésa. Ezt a kdvetd-értékeld rendszert nevezziik monitorozasnak.



A masodlagos szabalyozo eszkozrendszer fo elemei: valaszthato kerettantervek, oktatasi
programcsomagok, tankonyvek, taneszkozok, a vizsga és a mérés-értékelés. A legfontosabb
eszkozei (oktatasi programcsomagok) a Nat 2003 bevezetésével jottek 1étre, illetve
kifejlesztését a Nemzeti alaptantervben megfogalmazott fejlesztési feladatok tették
sziikségessé. A Nemzeti alaptanterv implementaciojanak fejleszté eszkozrendszerének
alapjat alkotjdk a kiillonbozé tipusi kerettantervek, az oktatasi programok,
programcsomagok. Ezek a curriculumok egyfel6l a tartalmi modernizacido és megujitas
eszkOzei, masfel6l a modszertani kultara javitasat is eldsegitik. Orientaljdk a
tantervfejlesztoket, a  taneszk0Ozok, a  kerettantervek, az  allami  vizsgak

kovetelményrendszerének kidolgozoit, az orszdgos mérési, értékelési eszkozok fejlesztoit és

legfoképpen a helyi tanterveket készitdit, illetve 0sszeallitoit.

Az iskolai szervezet- és humanfejlesztés tamogatasara és erdsitésére egy széles intézményi
egyiittmiikodési rendszert kell kialakitani, amiben szakmai testiiletek, valamint a fejlesztok
kiilonb6zé szakmai orientacioji  képvisel6i jelentdés autondémidval rendelkeznek. A
horizontalis koordinacié elemei lehetnek példaul az OKM és az intézményi fenntartok
implementéacids szerep- ¢€s feleldosségvallalasdnak az Osszehangoldsa, a szakmai dontési
folyamatok szakmai testliletekre bizasa; a fejlesztéssel foglalkozd intézmények felelds
Onallosaga sajat terveik elkészitésében, a kivitelezésben és az értékelésben; az egész
tevékenység szakmai ¢€s még szélesebb nyilvanossaganak és elszamoltathatdosdganak
biztositdsa; a fejlesztési folyamatokban az orszag legkiilonbozébb helyein miikddo, e
feladatokra alakulé szakmai csoportok megbizasa; a palyazati rendszer preferalasa. A
kulcskompetenciak fejlesztése a megszokottdl jelentdsen eltérd pedagogus szakmai

kompetenciakat kivan meg, és igényli a valtozashoz vald pozitiv viszony kialakulésat is.

A kommunikacios rendszer alatt azokat a marketing stratégidkat és technikdkat értjiik,
amelyek a sikeres implementacio altalanos eszkozeit és médszereit foglaljak magukba. Ebbdl
kovetkezden egy olyan sokszinili tajékoztatasi rendszer kialakitdsara kell vallalkoznunk,
amely Osszehangoltan ¢és folyamatosan biztosithatja a Nat tarsadalmi koztudatba vald

elhelyezését.

! Az implementaci6 céljainak, feladat- és eszkozrendszerének a részletes kifejtését, operacionalizalasat a
rovidtavua projektterv tartalmazza.



crer

gyakorlat valtozasat igényli — alapvetden fiigg attol, hogy a pedagégusok milyen szakmai
kompetenciakkal rendelkeznek, és mennyire motivaltak a reformcélok kovetésére. A
kulcskompetenciak fejlesztését elotérbe helyezé 0j Nat esetében ez fokozottan érvényes,
hiszen a kompetenciak fejlesztése a megszokottol jelentdsen eltér6 pedagdgus szakmai
kompetencidkat igényel, és igényli a véaltozashoz vald pozitiv viszony kialakuldsat is. Ennek
megfeleléen a Nat implementacidja csak akkor lehet sikeres, ha ennek része — az
implementacid horizontalis szempontjaként - a pedagogusok professzionalizalodasa, az

implementacids folyamat igényeinek megfeleld fejlesztése.



Kutatas — fejlesztés

crer

megkoveteli a bevezetés minden fazisdban a kutatds, a fejlesztés moddszertandnak é&s

metodologiajanak alkalmazésat.

A Nat-2007 implementacidjaval kapcsolatos kutatasok ¢és fejlesztések kozil a
legfontosabbnak egy mindségileg magas szinvonali és hatékony monitorozé rendszer
(kovetd — értékeld — fejlesztd rendszer) kiépitését és milkodtetését tartjuk. A bevezetés
minden fontosabb fazisdban az oktaté-neveld intézmények (6vodak, iskolak, kollégiumok)
kis szdmu, de szociologiailag jol kivalasztott mintdjan, a helyszinen kellene tanulmanyozni,
hogyan harmonizéljdk az intézmények pedagdgiai programjukat (helyi tanterviiket) a Nat-
ban megjelend ujabb elvarasokkal (kompetencia alapi programok). Intézmény-tipusonként
4-5 intézményre gondolunk. A monitorozas kiterjedne a mindségi kutatds eszkozeinek és
modszereinek az alkalmazasara. Mivel a hivatali irdasztaloknal szinte sohasem lehet
pontosan megallapitani - barmilyen alaposan tervezik is - milyen értelmezési és technikai
nehézségek és problémak meriilnek fel az implementacids folyamat egyes szakaszaiban, az
intézményekben folyd adaptiv mozzanatok tanulmanyozdsa az egész bevezetés
optimalizdlasa szempontjabol fontos. A jol felépitett monitorozasban az értékelés és a

fejlesztés modszerei egymast kolcsondsen segitd, egymasra utalt komponensek.

A kutatasok és fejlesztések masik fontos feladata a Kkiilfoldi és hazai implementacios
gyakorlatok dsszehasonlitasa. Az dsszehasonlitd elemzések korébe tartoznak a kivalasztott
orszagok core curriculumjainak — tdgabban tartalmi szabalyozasi rendszeriiknek komparativ
elemzése. Logikusan a kutatishoz tartozik az implementacioval kapcsolatos hazai
tapasztalatok Osszegylijtése ¢és értékelése. A Nat Onmagdban mar egyidds a
rendszervaltozassal, de elézményei a hetvenes-nyolcvanas évekre nyulnak vissza! A kutatds
szférdjaba tartozik tovabba a bevezetés kiilonb6zd moddszereinek és technikainak
tanulményozasa is. (,,igy csinaljak 6k, igy tervezziik mi.”) Az elhizo6dd Nat vitdk és a Nat

bevezetésének modszertana Gjra és ujra definicidos problémakat vethetnek fel. Ezekre is
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¢sszerii komparativ modszerekkel keresni az optimalis megoldéast. Az implementacié soran
sem mondhatunk le a nem megfelelden atgondolt fogalmak wjraértelmezésérél. Végiil nem
mondhatunk le a tartalmi szabalyozas inherens oktatdspolitikai hatdsainak az elemzésérél
sem. Az Osszehasonlitashoz kivalasztandd orszagok (csak példa: Hollandia, Skocia,

Finnorszag) kérdése alapos mérlegelést kivan.

A kutatasok és fejlesztések harmadik fontos feladata az dsszehasonlité tantervelméleti
kutatasok és fejlesztések eddigi eredményeinek kozzététele, az ilyen témaju hazai kutatasok
¢s fejlesztések koordinacioja, ujabb, szilikségesnek mutatkozéd kutatdsok kezdeményezése.
Ezek a kutatdsok lényegében elméletick, de amennyiben a monitorozas soran felmeriilt

implementacios problémakra is reflektalnak — pragmatikus célokat szolgalnak.

crer

implementaciot €s altalaban a monitorozas soran kimutatott jelenségeket széles korii szakmai

vita kisérje és kovesse. Ezek a vitdk egyben a bevezetés kommunikaciojat is segitenék.
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A masodlagos szabalyozo eszkozrendszer

A masodlagos szabalyoz6 eszkoézrendszer fo elemei: (i) valaszthato kerettantervek, (ii)
oktatasi programcsomagok, (iii) tankonyvek, taneszk6zok, (iv) a vizsga és a mérés-Ertékelés.
A legfontosabb eszkozei (oktatdsi programcsomagok) a Nat 2003 bevezetésével jottek 1étre,
illetve kifejlesztését a Nemzeti alaptantervben megfogalmazott fejlesztési feladatok tették
sziikségessé. A masodlagos szabalyozd eszkozrendszernek a tartalmi szabalyozas egészén
beliil kettds funkcidja van. Egyfel6l kozvetiti a kozponti kovetelményrendszert az
intézmények ¢és a fejlesztok (tankonyvszerzok, programfejlesztok, mérési szakemberek stb.).
felé, masfeldl lehetové teszi a Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvek, célok, feladatok
helyi intézményi sajatossdgokhoz, egyéni tanuldsi utakhoz valo alkalmazasat. Ez azt is jelenti,
hogy a masodlagos eszkdzrendszernek a tantervi-tartalmi mintdk mellett egyre inkabb

tanulasszervezési, technoldgiai-modszertani segitséget is nyujtania kell.

A kettés funkciobol kovetkezéen a masodlagos szabalyozd eszkozrendszer elemzése,
feliilvizsgalata, tovabbfejlesztése nélkiill nincs hatékony Nat implementacio. Alapvetd
kritérium a Nemzeti alaptantervhez vald igazodas, koherens kapcsolodas. Ennek hdrom
markédns szempontja van. A kulcskompetencidk beépitése ¢és megjelenitése, a
miuveltségteriileti, interdiszciplindris szemlélet érvényesitése, a tanulasszervezés (tervezes,
fejlesztés, modszertan, értékelés) integralasa. Az elemzésnek, feliilvizsgalatnak,

tovabbfejlesztésnek az aldbbi teriiletei vannak:

A valaszthat6 kerettantervek

Biztositani kell egy kindlati piacot, ami egyszerre jelenti a kerettantervek valasztékanak a
bovitését és segiti az intézmények adaptivitasat. Feliil kell vizsgélni a kerettanterv szabalyozo
eredménye lehet, hogy a kerettanterveket kozeliteni kell a sokkal komplexebb oktatasi
programcsomagokhoz, kiilonds tekintettel a miiveltségtartalmak elsajatitdsdhoz sziikséges

stratégidkra, eljarasokra.
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Oktatasi programcsomagok

Az oktatasi programcsomagok fejlesztésére jelentds forrasok allnak rendelkezésre. Ez
lehetové teszi azt, hogy a masodlagos szabalyozo eszk6zok kozott a domindns szerepet az
oktatasi programcsomagok vegyék at. A Nemzeti alaptanterv implementécioja szempontjabol
kiemelten fontos, hogy a fejlesztésekben a Nat-konformitas érvényesiiljon. A Nat altal
meghatarozott programcsomag fogalom alapjan sziikséges egy kritériumrendszer
Osszeallitasa, kimunkalasa és érvényesitése (akkreditacioja). A programcsomagok fejlesztése

soran figyelmet kell forditani a Nemzeti alaptanterv kiemelt fejlesztési feladataira.

Tankonyvek, taneszk6zok

A tankonyv fogalma az utobbi évtizedben nagy valtozason ment keresztiil. Erésodott a
fejlesztd jellege, elmozdul a tartalmi kanon feldl a funkcionalis tudés és alkalmazasa fel¢. Ez
egyfeldl azt jelenti, hogy a tankdnyvekben és taneszkdzokben (a hagyomanyos és digitalis
taneszkozokben egyarant) egyre nagyobb teret nyernek a megértést segitd szovegek, abrak,
képek és feladatok. Masfeldl a korabbi tantervek tartalmi transzformacidja (know what)
helyett megjelennek a fejlesztés mikéntjére (know how) vonatkoz6 kérdések, feladatok,
kovetelmények. Ez azt is jelenti, hogy a tankonyvek, taneszk6zok jelleglikben kozelitenek az

oktatasi programcsomagokhoz.

A vizsga és a mérés-értékelés

A Nemzeti alaptanterv implementéacioja szempontjabol (altalaban miikdodése szempontjabol!)
elengedhetetleniil  sziikségesnek latszik a hazai kozoktatdas —mérés-értekelési  €s
vizsgarendszerének koncepcionalis tjragondolasa. Ez azt is jelenti, hogy a mérés-értékelési €s
vizsgarendszer tovabbfejlesztésére  vonatkozd  programok esetében folyamatosan
érvényesiteni kell a Nemzeti alaptanterv torténd megfelelést (lasd fenti szempontok). Az
érettségi feliillvizsgalatanak egyik alapvet6 kritériuma kell, hogy legyen, megfelel-e a Nemzeti

alaptanterv tudaskoncepciojanak és tanulasfelfogdsanak.



13

Végil a masodlagos szabalyoz6 eszkozrendszer elemeinek az egész feliilvizsgalata
eredményeként a Nemzeti alaptantervnek vald megfelelésen tilmenden egy koherens,

egylittmozgo, ,,tanulasra képes” rendszer iranyaba kell elmozdulnia.
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A Nat implementacidja és az iskolafejlesztés

A NAT implementaciéja a kozoktatds atfogd modernizaldsanak, ezen beliil a tanulés
eredményessége javitasanak egyik legfontosabb atfogd eszkoze. Az implementacios folyamat
koncepcidjaban az implementéacios folyamat egyik célkitizéseként fogalmazodik meg az,
hogy ,.kapjon kiemelt figyelmet a human fejlesztés, az iskolai szervezetfejlesztés és a vezetés

fejlesztése”.2

Ennek a célkitlizésnek a megfogalmazasa mogott az a felismerés huzodik meg, hogy a tanulas
eredményességének a komoly javuldsa nem varhat6 kizarolag a tartalmi szabalyozo6 rendszer
olyan elemeinek a megvaltoztatasatél, mint (1) a kozponti és helyi tantervi
dokumentumokban megfogalmazott kovetelmények, (2) a kiilonb6z0 nyomtatott vagy
digitalis tartalomhordozok (tankdnyvek, tantervi programcsomagok) vagy (3) a mérési és
értékelési rendszer kiilonbozo elemei. E célkitlizés megfogalmazasa mogott az a felismerés is
meghuzodik e, hogy a tanulas eredményességének a komoly javulasa csak a pedagdgusok
viselkedésének valtozasa esetén lehetséges, és — a hangsuly itt ezen van — hogy e viselkedés
valtozasa nem varhat6 pusztian a pedagogusok képzésének és szakmai fejlesztésének a
javulasatol. A pedagdgusok képzésének ¢€s szakmai fejlesztésének a legeredményesebb
megszervezese sem 1dézi eld a pedagodgusok iskolai €s osztalytermi viselkedésének a komoly
valtozasat akkor, ha az a szervezeti kornyezet, amelyben az egyébként remekiil felkészitett és

magas szintll szakmai kompetenciakkal rendelkez6 pedagdgusok dolgoznak, nem kedvezd.

Ma mar szamos olyan evidencia all a rendelkezésiinkre, amelyek igazoljak azt, hogy a kivalo
programok és a kivaldan felkésziilt pedagdgusok csak megfeleld szervezeti kdrnyezetben
képesek kifejteni megfeleld hatast. Ezt a hétkoznapi tapasztalas is alatdmasztja: két,
egyébkeént egyforma feltételek kozott mitkodd (hasonld szocidlis Osszetételli, hasonlo
programokkal dolgozd, és hasonloan felkésziilt pedagdgusokat foglalkoztatd) iskola
eredményessége kozott latvanyos eltérések taldlhatdak, amelyek a vezetés szinvonalara és
tagabban a szervezeti kornyezet mindségére vezethetdek vissza. Ezért nem elegendd a

programokba ¢és a pedagogus kompetencidk fejlesztésébe invesztalni, hanem abba is

% A Nemzeti alaptanterv implementacioja Osszeallitotta: Vass Vilmos. 2008. marcius
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invesztalni kell, hogy az iskolai szervezetei kornyezetet olyanna alakitsuk, amely lehetové
teszi azt, hogy a kivalo programok ¢és a kivaloan felkésziilt pedagdgusok valoban

hozzajarulhassanak a tanulds eredményesebbé tételé¢hez.

Az iskolai szervezeti kornyezet megfeleloségének a biztositdsa azonban nemcsak a fentiek
miatt alapvetden fontos. Nemcsak arrol van szo, hogy a legjobban felkésziilt pedagogusok is
csak megfeleld szervezeti kornyezetben képesek eredményes munkat végezni, hanem arrdl is,
hogy a jol felkésziilt pedagogusok sem ,keletkezhetnek” masutt, mint megfeleld iskolai
kornyezetben. A kozoktatds fejlesztésében sikeres orszdgokban ma mar altalanosan
elfogadott, hogy a pedagogusok képzésének és szakmai fejlesztésének egyik legfontosabb
terepe éppen maga az iskola, vagyis az a munkahely, ahol dolgoznak. A pedagdgusok
képzésének ¢s szakmai fejlesztésének eredményes megszervezése nem lehetséges kizarolag az
iskolan kiviil 1évo helyeken, igy a fels6oktatasban vagy onallo tovabbképzd kozpontokban. A
szakmai kompetencidk meghatdrozé hanyada kizardlag munkavégzés kozben, a munkdba
agyazott tanulassal szerezhetd meg.® Amennyiben az iskoldk nem nyGjtanak megfelelé
tanulasi kornyezetet a pedagoégusok szamara, akkor nem lehetséges sem a szakmai
felkésziilésiiknek, sem a szakmai kompetencidik folyamatos fejlesztésének megfeleld
szinvonalu biztositasa. A pedagogusok szakmai kompetencidi csak a human fejlesztés, ezen
beliil a szakmai munkavégzésbe agyazott tanulas szamara kedvezd szervezeti kornyezetet

nyu;to iskolakban alakulhatnak ki és fejlddhetnek megfeleld modon.

A fentiek fényében nem meglepd, hogy szdmos olyan orszag, amelyek a tanulas
eredményességének a javitasat célzo6 ambicidzus programokat inditottak, e programok egyik
meghatarozo elemévé tették az iskolai szervezet, ezen beliil a vezetés fejlesztését (pl. Anglia,
Finnorszag, Hollandia, Ausztralia). Ezt tiikr6zi a kozoktatas teriiletén legsikeresebb orszagok

5

Htitkainak” a feltarasat célzo nemrég kozzétett un. McKinsey jelentés 1S — az Anglidban
mikodoé és kiemelt politikai tdmogatottsaggal birdé Nemzeti Kozoktatdsi Vezetésfejlesztd
Iskola® egyik anyagat idézve —, amikor ezt irja: ,,egyetlen dokumentalt példa sincs arra, hogy

egy iskola tehetséges vezetdk hijan képes lett volna megforditani a didkjai teljesitményét

¥ Lasd pl. Hargreaves, David (2000). The production, mediation and use of professional knowledge among
teachers and doctors: a comparative analysis. In: Knowledge Management in the Learning Society. OECD, Paris.
219-238.p

* National College for School Leadership. Lasd: http://www.ncsl.org.uk/



http://www.ncsl.org.uk/
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jellemzo tendencidkat.’ Tudunk olyan, a tanulas fejlesztését célzo sikeres nemzeti programrol

is, amelynek meghatarozoé és integrativ eleme volt a vezetés fejlesztése.

Az eredményes iskoldk elemzését célzd kutatdsok a szervezeti kornyezet megteleloségének
szamos elemét leirtdk. Ezek ismeretében Iehetséges megfogalmazni az iskolai
szervezetfejlesztés azon konkrét céljait, amelyek elérésével az iskoldk eredményesebbé
tehetdek. Az iskolafejlesztés irodalma és az e teriileten rendelkezésre allo tapasztalataink
alapjan azok az eszkozok is meghatarozhatoak, amelyek lehetové teszik a fenti célok felé
torténd mozgast. Ennek megfeleléen a szervezetfejlesztés kovetkezd olyan elemeit
azonosithatjuk, amelyeknek a NAT implementacids programjaban kiemelt figyelmet kell

kapniuk:

o A vezetés fejlesztése, azaz olyan vezetés megteremtése, amely képes hatékonyan
hozzéjarulni az alabbiak fejlédéséhez:

o Olyan bels6 human fejlesztési politika, amely (1) tdmogatja a személyes
szakmai kompetencidk fejlesztését, (2) kedvezd kornyezetet teremt a
munkavégzésbe agyazott egyéni ¢és kollektiv tanulds szadmara és (3)
kiemelkedd egyéni és kollektiv szakmai teljesitményekre serkent

o A tanulast (a pedagogusok tanulasat) tdmogatd, intenziv és sokszinli belsd
szakmai kommunikaciora épiilé szervezeti kultara épitése

o A szervezeti tanulas és a folyamatos fejlédést tdamogatd valtozasok képessége,
az iskolék tanul6 szervezetté alakitasa

o Az iskolak ¢és kozvetlen tarsadalmi kornyezetik kozotti kapcesolatok
(els0sorban a sziilokkel valo kapcsolatok) gazdag rendszerének a létrehozéasa
¢és mitkodtetése

o A szervezetfejlesztés, azaz olyan szervezeti valtozasi folyamatok eldsegitése,
amelyek hozzajarulnak a kovetkezokhoz

o A szervezeten beliilli kommunikéciot és tanulast tdmogatd szervezeti kultira

kialakulasa

> McKinsey & Company (2007): Mi 4ll a vilag legsikeresebb iskolai rendszerei teljesitményének hatterében?
(http://oktatas.mholnap.digitalnatives.hu/wiki/Kateg%C3%B3ria:McKinsey elemz%C3%A9s_a_legsikeresebb
oktat%C3%Alsi_rendszerekr%C5%91l )

® Egy ilyen példat bemutato részletes esettanulmany a kévetkezé: Matthews Peter - Moorman, Hunter — Nusche,
Deborah (2007): School leadership development strategies: Building leadership capacity in Victoria, Australia.
A case study report for the OECD activity Improving school leadership
(http://www.oecd.org/dataoecd/27/22/39883476.pdf)



http://oktatas.mholnap.digitalnatives.hu/wiki/Kateg%C3%B3ria:McKinsey_elemz%C3%A9s_a_legsikeresebb_oktat%C3%A1si_rendszerekr%C5%91l
http://oktatas.mholnap.digitalnatives.hu/wiki/Kateg%C3%B3ria:McKinsey_elemz%C3%A9s_a_legsikeresebb_oktat%C3%A1si_rendszerekr%C5%91l
http://www.oecd.org/dataoecd/27/22/39883476.pdf
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A valtozasokkal szembeni nyitottsag novelése

Az 10j pedagogiai technoldgidk befogadasara valo képesség erdsitése
A diverzitas kezelésére vald képesség erdsitése

A szervezet és kornyezete kozotti intenziv kommunikacié eldsegitése

Az iskolafenntartok involvaltsaganak és elkotelezettségének a kialakitasa
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A Nemzeti alaptanterv implementaciojanak kommunikacios stratégiaja

cyey

¢s egyben felelosség, amely feladatként hatirozza meg az alaptanterv beagyazodasanak
id6szakaban elvégzendd tajékoztatasi, szemléletformalasi, tudasmegosztd, a szereplok kozos
tanuldsat tdmogatd ¢és motivald tevékenységeket. A kommunikacids stratégia olyan —
tarsadalmi és szakmai szempontok figyelembevételével tervezett ¢és koordinalt —
tevékenységrendszer, melynek keretében megvalosithatd a koherens, sikeres €s lehetdleg
koltséghatékony kommunikacid, azaz a Nemzeti alaptantervvel kapcsolatos iizenetek
eljuttatasa a meghatarozott célcsoportokhoz, tovabba a kozvéleményhez, a magyar tarsadalom
egészéhez. A kommunikécios stratégia felvazolja a NAT-implementicio kommunikacios
kornyezetét, meghatarozza, hogy mit kell megvalositani a kommunikéci6é soran, de azt mar

nem taglalja, hogy hogyan. Ez utdbbi a részletes, operativ kommunikacios terv feladata.

A kommunikaciés kornyezet

A NAT-implementacio tarsadalmi kérnyezete

A Nemzeti alaptantervet befogado kozoktatasi rendszer tagabb kontextusanak legaltalanosabb
jellemzoje a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet szinte minden elemének dinamikus — ugyanakkor
a hosszu tava hatdsok szempontjdbdl nehezen bejosolhatdé — valtozasa. Mivel a kordbbinal
atfogobb reformok egy stagnald gazdasdgban, alacsony munkaerd-piaci aktivitds, novekvd
inflacio, stagnalo, illetve a kozép- és az also kozéposztalyban érezhetden romlo életszinvonal
mellett valosulnak meg, az emberek jelentds része a valtozasok vesztesének érezheti magat.
Az ellatdé rendszerek nem mindig atgondolt, kapkodo6 4talakitasa, a megszoritdsok és a
hangulatjavit6 intézkedések libikokaja azok szemében is diszkreditalja a reformfolyamatokat,
akik egyetértenek a valtozasok sziikségességével, céljaival, iranyaival. Ez a helyzet
meglehetdsen nehéz feltételrendszert teremt a kdzoktatdsi modernizacios 1€péseknek, igy a

NAT-implementacié kommunikacidjanak is.

Immar szlikebb szakmai kontextusban neheziti a kompetencia-alapu oktatast, a mddszertani

megujulast és a horizontdlis szempontokat (esélyegyenlOség, fenntarthatésag) kdzéppontba
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helyezé6 NAT-2007 sikeres tarsadalmi kommunikaciojat, hogy az oktatasi szolgaltatasok
igénybevevoi nem érzékelik azokat az eredményességi, mindségi problémakat, amelyeket a
nemzetko6zi (PISA) és a hazai orszagos kompetenciamérések évek ota jeleznek. A megfeleld
érdekérvényesitési  képességgel rendelkezd, kozvélemény-formald sziildcsoportok nem
szenvedik el a szelektiv oktatasi rendszer anomaliait, az iskoldk tehetetlenségét, nemegyszer
aktiv vagy hallgatdlagos hozzajarulasukat adjak az esélykiilonbségek fennmaradasahoz. A
szUlok €s a kozvélemény valosziniileg azért nem kovetel (s vélhetden nem vagy csak nehezen
fogad el) az oktatésiigy teriiletén valtozasokat, mert a demografiai apaly miatt a tovadbbtanulas
(mint az egyéni ¢€s iskolai tanulmanyi sikeresség hagyomanyos mutatoja), azaz az oktatashoz
valé hozzaférés minden pedagogiai ciklusban, minden képzési tipusban nd, kiillondsen

latvanyos a felsdoktatas expanzioja.

A NAT-implementdcio szakmai kornyezete

A szakmai kornyezet alakuldsaban meghatarozo szerepet jatszik Magyarorszag 2004-ben elért
EU-tagsdga. Az Eurdpai Unié Lisszaboni programja a térség gazdasdgi versenyképességét
helyezi fokuszba, s ebben kiemelt szerepet szdn az oktatisnak. Az unids strukturdlis
tamogataspolitika és a Lisszaboni stratégia dsszekapcsolasa révén a 2008-t61 kezdddd 7 éves
ciklusban rendkiviili lehetéségek nyilnak meg az oktatds fejlesztése szdmara. A NAT-
implementéacio iddészakaban kertil sor az EU strukturalis tdimogatasok masodik periddusanak
fogadasara késziilt Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) megvalositisara, amelyre
tdmaszkodva az ESZA forrasbol megvalosuld oktatasiigyi fejlesztések a Tarsadalmi
Megtjulas Operativ Programban (TAMOP) szerepelnek. Az UMFT kivalo lehetdséget nyuijt a
NAT-implementacid és az oktatasi reform egyéb elemei kdzotti szinergidk megteremtésére €s
hatékony kommunikaldsara. Annal is inkabb, mert az unids fejlesztések az oktatasiigy minden
szerepldje (iskoldk, szakmai szolgaltatok, egyéb piaci szereplok) €s minden szintje, tipusa
(koz-, szak- és felsGoktatas), valamint minden specialis csoportja (nemzetiségi, halmozottan
hatranyos helyzetli, SNI tanuldk) szdmara elérhetdek lesznek. A koézponti és palyazati
programok dinamizaljdk a témank szempontjabol kiemelt jelentdségli kozoktatdst, s
felgyorsithatjak a kapcsolodo teriileteken (tanarképzés, -tovabbképzés) zajlo valtozasokat.

Mindezek 0sszességiikben pozitivabb attitlidot alakithatnak ki az oktatds modernizéacidjahoz.

A NAT-implementaci6 kommunikéaciojanak els6szamu cimzettjei az iskolavezeték és a

pedagdgusok. Ezen csoportok befogadokészségét és a reformokhoz vald viszonyat ma még
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elsésorban az iskolabezarasok, -Osszevonasok, illetve tanulocsoport-Osszevonasok miatti
egzisztencialis szorongas determinalja, tovabba a bérek egyszeri, 50%-o0s emelésének az
elmult 5 év alatt végbement teljes erodalodasa mellett a kotelezd draszamok, munkaterhek
novekedése, valamint a pedagogusok tarsadalmi megbecsiiltségének hazai és nemzetkozi

Osszehasonlitasban egyarant alacsony szintje.

Bar a pedagdgusok egy jelentds része érzékeli a valtozasok sziikségszerliségét, az ezzel jard
tanulast, tobbletterhet tobbségiik nem vallalja. A magyar pedagégusok meghatarozéd része
nem vonatkoztatja sajat magara az élethosszig tartd tanuldas eszményét, Oner6bdl pedig
képtelen megvalositani a tanulasfejlesztés 0j paradigmajat, a tanitdscentrikus oktatasrol a
tanuldstamogatasra torténd atallast. Ezért sziikséges az 6 orientdlasuk, motivalasuk,
tdmogatasuk a NAT-implementaci6 kommunikacids eszkdzrendszerének felhasznaldsaval is.
A NAT beagyazddasa szempontjabol érdemes kiemelten kezelni azokat a pedagdgusokat,
akik az innovacié motorjaiként mar bizonyitottak nyitottsagukat, tanuldsi motivacidjukat és
eredményességiiket. Ebbe a korbe tartoznak hagyomanyosan az alternativ iskoldk tanitoi,
tanarai, a halozati tanuldsban aktivan résztvevok, az NFT-HEFOP pdlyazataiban érintett
pedagdgusok, s a csoportként nehezen azonosithatd, de a tantestiiletekben és a helyi

kozOsségekben ismert és elismert ,,jo pedagdgusok”.

A célcsoportok azonositasa

A NAT-implementacidhoz kapcsoldédd kommunikacidé hatékonysaganak alapvetd feltétele,
hogy kelléen célzott legyen. Eppen ezért a kommunikacié tartalménak, iizenetének és
célcsoportjainak meghatarozasa egymastol elvalaszthatatlan.

A kommunikéci6 elsddleges célcsoportjat a kozvetlen felhasznalok jelentik. A Nemzeti
alaptanterv komplex szabalyoz6 szerepébdl adoddan az elsddleges célcsoportoknak két nagy

halmazat azonosithatjuk:

1. A masodlagos szabalyozé eszkozok: kerettantervek, pedagodgiai programok, oktatasi
programcsomagok, elektronikus és papiralaptt taneszk6zok (Magyarorszagon
kitiintetetten a tankonyvek), a vizsgarendszer és a mérési rendszer fejlesztoi;

2. az iskolai, osztalytermi gyakorlat meghatarozd szerepldi: az intézményvezetok,

tanitok, tanarok.
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A masodlagos célcsoportok kozé tartoznak az elsddleges célcsoportok fogadokészségére

jelentds befolyassal bird szerepldk csoportjai:

1. Az oktatasiranyitas kiilonboz6 szintjein tevékenykeddk kore (orszagos, regionalis,
megyei, kistérségi és helyi iranyitok);

2. apedagogusok szakmai fejlesztésében kozremitkddd csoportok: a tanitod és tanarképzés
intézményeiben oktatok, a képzd intézmények gyakorlohelyein dolgoz6 pedagogusok,
a palyakezd6 pedagdgusok betanit6 mentorai, a hagyomanyos pedagogus-
tovabbképzések oktatoi, illetve az iskolafejlesztések trénerei;

3. az UMFT-TAMOP tartalomfejlesztési palyazatain nyertes konzorciumok fejleszté és
megval6sitd munkatarsai, illetve az dket kiképz6 szakemberek, trénerek;

4. a kozoktatasban érintett magas szervezettségli, jelentds taglétszamu szakmai,

érdekvédelmi, civil szervezetek.

A harmadlagos célcsoportok koz¢ tartoznak az oktatasi szolgaltatasok fogyasztoi:
1. a diakok;

2. aszulok.

Végiil az utolsé célcsoportba tartoznak mindazok, akik aktualisan nem érintettek kdzvetlentil
a kozoktatasban, de érdeklddnek annak {igyei irant. Fontos hangstlyozni, hogy az oktatasrol
valo tajékoztatas a legszélesebb tarsadalmi rétegeket a szakmai kommunikéci6 Utjan nem éri

el, igy a napilapok (bulvar is), radio, televizio hasznalata nemcsak eszkoz, hanem cél is.

Mit kommunikaljunk?

crer

Nemzeti alaptantervnek mint 0j szabéalyozoeszkdznek a beépiilése a tartalmi szabéalyozas
rendszerébe, az 0j szabdlyozo értelmezése, haszndlatbavétele a kozoktatdsi rendszer, az
iskoldk, intézmények szintjén, az osztalytermi tanulasi-tanitasi folyamatokban. A kozoktatds
tartalmi reformja immar 12 éves folyamat, melynek attekintési lehetoségét a kozvélemény
szdmara nehezitette az implementacid idoben vald elnyujtottsaga, a valtozdsok nyomon
kovetésének nehézkessége és a NAT-rol folyd kommunikacié nyelvezete, amely legtobbszor

csak a szakmai csoportok szamadra volt adekvat.
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M¢g sulyosabb probléma, hogy az egymast koveté Nemzeti alaptantervek sziikségszerli — a
hazai és a globalis tarsadalmi-gazdasagi kihivasokra valaszokat ad6 — legfontosabb valtozasai,
iizenetei eddig kevéssé sikeresen jutottak el a kozoktatds szerepldihez. Féld, hogy koziiliik
sokan nincsenek tudatdban a Nemzeti alaptanterv irdnymutato jelentdségének, s hajlamosak
adminisztrativ tobbletmunkaként értelmezni az implementacid szamukra leginkabb

megfoghat6 elemét, a pedagogiai programok, helyi tantervek elkészitését, atdolgozasat.

A Nemzeti alaptanterv 1995-6s megsziiletését kis késéssel kovetden elkésziilt az alaptanterv
implementacios stratégiaja, amelynek kommunikacids elemei tobbségiikben megvaldsultak,
csakugy, mint a monitoring egyes fazisai is, bar az eredmények szisztematikus feldolgozasa
nem Kkeriilt nyilvdnossagra. A tobb teriileten teljesen Uj NAT 2003-hoz késziilt
implementécids stratégia — anyagi eszk6zok hianydban — nem valdsult meg. Emiatt a NAT-

crer

empirikus bizonyitékokra nem tdmaszkodhatunk.

A kommunikacio legfontosabb célja egyfeldl a feliilvizsgalt NAT eljuttatasa a kozoktatasban
érintett szereplok legszélesebb koréhez, masfelél — és ez a fontosabb — e valtozasok
szerepének értékelése, tudatositasa a kozoktatds megujitasiban. A NAT-rél sz6lo
kommunikécionak elsésorban azokat az lizeneteket kell tartalmaznia, amelyek a véltozasokra
fokuszalnak, s amelyek értelmezhetok és értékelhetdk a fenti tdgabb kontextusban, jelesiil
abban, hogy a NAT-implementacié most tobb mint a tartalmi reform egy ijabb 1épése. Ebben
az értelmezeési keretben nem tekinthetd kommunikalhato tartalomnak a teljes NAT

kormanyrendelet, de még az ugynevezett rovid valtozat sem igazan.

Hogyan kommunikaljunk?

Az implementacios stratégia célkijelolése értelmében a kommunikacio eszkozrendszerének
miikodtetésével olyan sokszinii tajékoztatdsi rendszert kell kialakitani, amely dsszehangoltan
¢és folyamatosan biztosithatja a NAT tarsadalmi kdztudatba valo elhelyezését.

A rendszer legfontosabb pillére egy gazdag, folyamatosan frissiilé, a nemzeti alaptantervvel
kapcsolatos valamennyi dokumentumot, produktumot, médiamegjelenést, rendezvényt
bemutatd, lehetéleg interaktiv honlap életre hivadsa, vagy ha ez nem lehetséges, az OKM

honlap Nat-alhonlapjanak folyamatos feltdltése.
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Ugyanakkor megvalosithatatlan, gazdasagtalan ¢és értelmetlen a Nat-implementacid
modon torekedni kell arra, hogy a Nat-implementacio kommunikacioja a lehetd legtobb
modon ¢€s alkalommal hasznalja ki a lehetséges szinergiakat. Kozvetleniil kapcsolodjon a
kozoktatas 0j palyara allitasaban elkotelezett programokhoz, mindenekelStt a TAMOP 3.1.1.
21. szazadi kozoktatds — fejlesztés koordinacid keretében az Educatio Kht. altal koordinalt
tartalomfejlesztésekhez a TAMOP 3.2.1.-hez, tovdbba az eredmények, szolgaltatasok
felhasznalasa kiirando TAMOP 3.1.3. (3.1.4.) programokhoz, melyeknek célja az innovativ
iskoldk és az infrastrukturdlis fejlesztések tartalmi tdmogatdsa. Ez a kapcsolodasi igény
vonatkozik az ugynevezett ,,szolgaltatoi kosarban” szerepld képzési programokra, tovabba a
tartalmi, modszertani valtozasokat, valamint az iskolafejlesztést timogatd egyéb eszkdzokre.
De akar arra is, hogy a tervezett, a TAMOP oktatasi programjait beharangozé orszagjarason,
roadshow-kon helyet kapjon a Nat-tematika. Szintén érdemes keresni a kapcsolatokat azokkal
a pedagogusképzési programokkal, melyek a kompetencia alapt oktatisra vald attérést
tdmogatjak, és még szdmtalan mas, a tartalmi modernizdcidban érintett teriilettel, akcioval.
Fontos tudatositani mind a szakmai, mind a szélesebb tarsadalmi kozvéleményben, hogy az

orszagos oktataspolitika altal gondosan megtervezett, 6sszehangolt 1épéssorozatrdl van szo.



Kutatas — fejlesztés — innovacio

Teriilet

Intézmény

Varhato eredmény

Osszehasonlito

tantervelmeéleti kutatas

Fels6oktatasi

intézmények

Tajékozodas a nemzetkozi
helyzetrol.

Fogalmi tisztazas.

A tartalmi szabalyozas tavlati
Kompetencia alapti oktataselmélet
terjesztése.

A hazai R&D szakértok

tajékoztatasa a kutatasrol.

A Nat implementacié

Oktatasi Hivatal
Ertékelési Kozpont,

Hazai és nemzetkozi
implementécios tapasztalatok
Osszegyljtése.

Ko6zponti adatbankok alkalmazasa.

Iskolai és rendszerszinti

monitorozasa
OFI, OKM fejlesztések meghatarozasa.
Iskolai pedagbgiai programok
valtoztatasa, fejlesztése.
A kozvélemény tajékoztatasa.
Kompetencia alapu oktatas
terjesztése (palyazatok hirdetése).
OKA — Oktatasért Taneszk6z0k, tankdnyvek
Innovécios Kozalapitvany értékelése, fejlesztése.
kozalapitvanyok Megyei €s fOvarosi Programfejlesztés.
aktivizalasa kozalapitvanyok EU kapcsolatok fejlesztése.
NFT II., OFI ,Uj tudas — Miiveltség

mindenkinek” kapcsolatok

fejlesztése.
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A masodlagos szabalyozo eszkozok

Teriilet Intézmény Varhat6 eredmény

1. Feliilvizsgalt akkreditacios

kritériumrendszer

2. Valaszthato kerettantervek

2. 1. Az altalanos iskolak az alapfoku
nevelés-oktatas elsd évfolyamon kezdddo és a
negyedik évfolyam végéig tartd bevezetd és
kezd6 szakaszara, valamint az alapfoka
nevelés-oktatas 6todik évfolyamon kezdddo
¢s a nyolcadik évfolyam végéig tart6 alapozd

¢s fejlesztd szakaszéra.

OKM, Oktatasi

Valaszthato Hivatal 2.2. A szakrendszerii, nem szakrendszer(
Ivata
kerettantervek oktatas tamogatasara, az 5-6. évfolyam
OKNT, KTB
szamara.

2. 3.A szakiskolak kilencedik, tizedik, a
kozépiskolak a kdozépfoku nevelés-oktatas
Kilencedik, tizedik, tizenegyedik és

tizenkettedik (tizenharmadik) évfolyamaira.

2. 4.A hat és nyolc évfolyammal miikodd

gimnédziumok valamennyi évfolyamara.

2. 5.Az iskolarendszert felndttoktatasban

részt vevo iskoldk valamennyi évfolyamara
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1. Feliilvizsgalt kritériumrendszer
Educatio kht.
Oktatési . ‘ 2. kompetenciastruktira
Programfejlesztési
programcsomagok
Kozpont, OFI ) _ )
3. Fejlesztési algoritmus
1. Feliilvizsgalt akkreditacios
Tankonyvek,
Tankonyvkiadok kritériumrendszer
taneszkozok
‘ o 1. Fejlesztési feladatok
Vizsga, mér¢s- Oktatasi Hivatal ‘ ‘
, 2. Feliilvizsgalt érettségi
értékelés Ertékelési Kozpont

kovetelményrendszer




A Nat implementacidja és az iskolafejlesztés

Teriilet

Intézmény

Varhat6 eredmény

Orszagos Kozoktatasi
Vezetésfejlesztési Tanacs

(OKVT) létrehozasa

OKM
OKNT

1. Azonositott ¢és aktivizalt stratégiai

partnerek

2. Agazati stratégia

3. A Nat-implementacié folyamatiba
bevont, az iskolavezetoket ¢és helyi
oktatdsirdnyitokat  tomorité  szakmai

szervezetek

4. Az iskolavezetés

professzionalizalodasa

Jogszabalyok

feliilvizsgalata

OKM
OKVT

1.A Nat implementaci6é perspektivajabol
feliilvizsgalt kozoktatdsi vezetoképzo

allami kovetelményrendszer

2.Feliilvizsgalt kozoktatasi torvény (az

iskolavezetéssel kapcsolatos elemek)

3.Feliilvizsgalt ~ alacsonyabb  rendii
jogszabalyok (az  iskolavezetéssel

kapcsolatos elemek)

A pedagogiai programok

feliilvizsgalata

OKM
OKVT
OKNT

1 Felilvizsgalt pedagodgiai programok
(belso tanulasszervezési folyamatok)

2. Feliilvizsgalt bels6 mindségbiztositasi
¢s mindségfejlesztési rendszerek a

tanulas fejlesztésének perspektivajabol

A pedagogusok képzése és

OKM

1.Tanarképzési és szakmai fejlesztési
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szakmai fejlesztése OKNT programok, haldzatok (szervezeti ¢s
Oktatasi vezetési dimenzid)
Hivatal
OKVT 2. Egyedi tovabbképzési programok
alkalmazésa
Oktatasért
A tertiletre iranyuld Kozalapitvany 1. Kutatasi eredmények, adatok,
kutatasi, fejlesztési és OTKA evidenciak
innovacios program OKVT 2. Fejlesztd szakmai miithelyek
létrehozasa Pedagodgiai 3. Szervezetfejlesztd szolgaltatasok
szolgéltatok
Tudésmencdzsment OF 1. Szervezetfejlesztési esettanulmanyok

2. OECD tematikus tanulmanyok

A Nemzeti alaptanterv implementaciojanak kommunikacios stratégiaja
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Teriilet Intézmény Varhat6 eredmény
o . OKM 1. Kommunikacids terv, iitemterv, akcioterv
Kommunikacids stratégia
OFlI 2. Legfontosabb lizenetek
1. A célcsoportok sajatossagai
Azonositott célcsoportok, . ' .
OKM (kortilményei, sziikségletei, elvarasai)
forrasok allokalasa )
szerint 0sszeallitott tizenetcsomagok
1. Honlapok
o OKM '
Kommunikacios eszkzok OF 2. Kiadvanyok, népszertisit6 flizetek
3. Programok
A kommunikacios stratégia o ‘
OKM 1. A komunikécios stratégiat értékeld
megvalositdsanak nyomon _ ‘
OFlI kvalitativ és kvantitativ eszk6zok

kovetése




